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TURKIYE

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, KOSGEB Kapasite Gelistirme Destek
Programi'na ikinci bagvuru donemi igin basvurularin basladigini duyurdu. Yapilan aciklamada
"20 milyon lira Gst limitli, 36 ay vadeli finansman igin 20 puanhk faiz-kar payi destegi
saglanacag belirtildi. isletmelerin dijitallesmeden verimlilige, ihracattan siirdiriilebilirlige her
alanda gliclenmesini saglamayi ve rekabetciligini artirmayi hedefleyen program kapsaminda
02 Mayis 2025 tarihinde baslayan basvurular 30 Haziran 2025 tarhine kadar yapilabilecek.
Detaylar https://kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/9200/kapasite-gelistirme-destek-
programi adresinde.

TUIK, 2025 yili Mart ayina iliskin Hizmet Uretici Fiyat Endeksi (H-UFE) verilerini agikladi. Buna
gére H-UFE, Mart ayinda bir &nceki aya gore %2,25, Aralik 2024’e gére %13,78, gecen yilin ayni
ayina gore %37,94 ve on iki aylik ortalamalara gére %55,70 oraninda artis gosterdi.

Tirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM), ihracat talep endeksinin Nisan ayinda bir &nceki aya kiyasla
%1,3 azalisla 99,0’a gerileyerek uzun donemli ortalamasinin altinda kaldigini, Nisan ayinda
issizlik orani ve sanayi liretiminde gorilen kismi iyilesmelere ragmen is giiveni, tiiketici gliveni
ve enflasyon gostergelerindeki kétilesmenin ihracat talebine olumsuz yansidigini agikladi.

imalatta kesintisiz yavaslama 13. aya ulasti. iSO Tirkiye imalat PMI Nisan'da bir 6nceki aya
gore degisim gostermeyerek 47,3 seviyesinde gerceklesti ve sektorin performansindaki
bozulmanin siirdiigiine isaret etti. Manset PMI endeksine paralel olarak iiretim de iist Giste
13. kez yavaslarken, bu konuda firmalar zorlu dis piyasa kosullarina ve talepteki durgunluga
dikkat gekti.

Calisma ve Sosyal Givenlik Bakani Vedat Isikhan, TUiK’in yayimladigi mart ayi is giicii
istatistiklerine gore issiz sayisinin mart ayinda bir dnceki aya gore 65 bin kisi azaldigini ve
issizlik oraninin bir 6nceki aya goére 0,3 puan azalarak ylzde 7,9 seviyesinde gerceklestigini
belirtti. istihdam sayisinin ayni dénemde 391 bin kisi artarak 32 milyon 597 bin kisi, istihdam
oraninin ise 0,6 puan artarak yizde 49,2 oldugunu, is giicii sayisinin ise 2025 yili Mart ayinda
bir 6nceki aya gore 325 bin kisi artarak 35 milyon 404 bin kisiye ulastigini belirten Isikhan,
boylelikle is glicline katilma oraninin 0,4 puan artarak ylzde 53,4'e yiikseldigini belirtti.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Roma’da diizenlenen Tiirkiye-italya 4.
HiikGmetlerarasi Zirvesi'nde italya Basbakani Giorgia Meloni ile biraraya geldi. iki Ulke
arasindaki ticaret hacmi hedefinin orta vadede 40 milyar USD'ye ylkseltme kararinin alindig
Zirve'de, Tiirkiye ve italya arasinda ticaret, savunma sanayi, eneriji, telekomiinikasyon, kiltir
ve spor gibi alanlarda 11 anlagsma imzalandi. Ayrica, anlasmalar arasinda, iki llke arasinda
ticaretin gelistirilmesine yonelik ortak anlasma metni ve uluslararasi ulastirma koridorlarinin
kullanimi alaninda isbirligine yonelik mutabakat zapti imzalandi.

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, ABD'de Diinya Bankasi, Uluslararasi Finans Kurumu
(IFC), Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), Asya Altyap! Yatirim Bankasi (AlIB) , islam



‘*

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

“Diinya Bizimle Calisiyor”

Kalkinma Bankasi (IsDB) ve Avrupa Yatirim Bankasi (EIB) yetkilileriyle biraraya geldiklerini, bu
kuruluslardan 3 yilhlk donemde uzun vadeli ve diisiikk maliyetli toplam 41 milyar USD
tutarinda finansman saglamayi 6ngoérdiklerini agikladi.

Tirkiye-Suudi Arabistan Koordinasyon Konseyi uhdesi altinda bulunan Ticaret, Sanayi,
Yatinm, Altyapi ve Enerji Komitesi’nin ilk Donem Toplantisi 28 Nisan 2025 tarihinde, Ticaret
Bakan Yardimcisi Mustafa Tuzcu ve Suudi Arabistan Yatirim Bakan Yardimcisi ibrahim Al
Mubarak esbaskanliklarinda g¢evrimici olarak gerceklestirildi. Toplantida ticaret, yatirimlar,
altyapi, helal akreditasyon, finans, tarim, cevre, enerji, maden kaynaklari ve ulastirma
alanlarinda ilgili kurum ve kuruluslarca hazirlanmis 21 maddelik eylem plani kabul edildi.

Baltik, Adriyatik ve Karadeniz lilkelerinin eneriji, ulastirma ve dijitallesme alanindaki altyapi
eksikliklerini gidermeyi hedefleyen “Ug¢ Deniz Girisimi”ne, Tiirkiye stratejik ortak olarak
katiliyor. Polonya’nin baskenti Varsova’da diizenlenen zirvede Tirkiye’nin katimi duyuruldu.
Ug Deniz Girisimi, 2015 yilinda Polonya ve Hirvatistan'in énciiligiinde, AB’nin destegiyle
baslatilmisti. Girisim; Baltik, Adriyatik ve Karadeniz’i cevreleyen 12 Avrupa Ulkesini kapsiyor ve
kuzey-giiney ekseninde enerji, ulastirma ve telekominikasyon altyapilarini birbirine baglamayi
hedefliyor.

KURESEL EKONOMI

Diinya Bankasi’na gore emtia fiyatlarinin bu yil yaklasik %12, 2026'da ise %5 daha diismesi
bekleniyor. Kiiresel emtia fiyatlarinin énimizdeki yil zayiflayan ekonomik biiyiime ve bol
petrol arzi nedeniyle alti yilin en disik rakamlarina gerilemesinin beklendiginin belirtildigi
Emtia Piyasalari Goriniimi raporunda, diislisiin artan ticaret engellerinden kaynaklanan kisa
vadeli enflasyon risklerini hafifletebilecegi ancak ayni zamanda her ¢ gelismekte olan
ekonomiden ikisinin ekonomik ilerleme beklentilerini zayiflatabilecegine deginiliyor. Nominal
olarak, fiyatlar COVID-19 salgininin baslangicindan 6ncekinden daha yiiksek olacak, ancak
enflasyona gore ayarlanmis fiyatlar ilk kez 2015-2019 vyillari arasindaki ortalama seviyenin
altina disebilir.

ABD

ABD'de tiiketici gliveni Nisan 2025’te de diisiisiinii siirdiirdii. Conference Board verilerine gére
Tiketici Gliven Endeksi, aylik 7,9 puanlik azalisla 86’ya gerileyerek (st (iste besinci ayinda da
disti. Beklentiler Endeksi 54,4’e inerek Ekim 2011'den bu yana en diisiik seviyesini gordii;
bu da resesyon sinyali olarak yorumlandi. Mevcut Durum Endeksi ise 133,5'e geriledi.
Ekonomik belirsizlikler ve piyasalardaki dalgalanmalarin tiiketici glivenini olumsuz etkiledigi
belirtilirken, yillik enflasyon beklentisi %7’ye yiikseldi.

ABD Ekonomik Analiz Biirsou’nun 30 Nisan’da agikladigi verilere gére; ABD ekonomisi yilin ilk
ceyreginde %0,3 daraldi. 2024 yilinin son geyreginde %2,4 blyliyen ABD ekonomisinin ilk
ceyrekteki daralmasi, tarifelerin de etkisi ile zayiflayan tiiketici harcamalarina ve blyiik dlctide
azaltilan hiikimet harcamalari ile agiklanmaktadir. ABD ekonomisinin bir dnceki daralma
doénemi, Rusya-Ukrayna savasinin basladigi ve kiresel piyasalarin olumsuz etkilendigi 2022
yihnin ilk ceyregiydi.
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ABD Baskan Yardimcisi JD Vance ve Hindistan Bagbakani Narendra Modi'nin Nisan ayinda
Yeni Delhi'de yaptig1 goériismenin ardindan, iki tlke arasinda kapsamli bir ticaret anlagsmasi icin
resmi mizakerelere baslandigi duyuruldu. Anlasma, tarim, e-ticaret ve veri depolama gibi 19
farkh sektorde is birliginin artirllmasi ve yiiksek giimriik vergilerinin kaldiriilmasina yonelik
adimlar igeriyor.

ABD Bagkani Donald Trump, ikinci bagkanlik doneminin ilk 100 giiniinii Michigan’da yaptig
bir konusmayla degerlendirdi. Trump, bu siirede hem i¢c hem dis politikada dnemli adimlar
attiklarini, 6zellikle sinir glivenligi ve ekonomik alanda koklu degisiklikler gerceklestirdiklerini
soyledi. Dizensiz go¢gmen gegislerinin ylzde 99,99 oraninda azaldigini ve sinir givenligi
konusunda rekor kirdiklarini ifade eden Trump, ekonomi konusunda ise Cin’e karsi uygulanan
glmriik tarifeleriyle ABD’ye yonelik "is hirsizligina" son verdiklerini vurguladi. Enflasyonun ve
faizlerin dustligiine dikkat ceken Trump, bu dislisiin Fed’e ragmen gerceklestigini dile getirdi.
Konusmasinin sonunda, enflasyonu tamamen bitireceklerini, licretleri artiracaklarini ve diinya
tarihinin en biylk ekonomisini insa edeceklerini iddia etti.

AVRUPA BIRLIGI

Avro bolgesi ekonomisi 2025'in ilk geyreginde %0,4 biiyliyerek bir dnceki ¢ceyregin
hizini ikiye katladi ve tahminleri asti. irlanda biiyiimeye 6nciiliik etti, onu ispanya takip
etti, Almanya ise toparlandi. Eurostat'in 30.04.2025 tarihinde yayinladigi 6n verilere
gore, Avro bolgesi ekonomisi 2025'in ilk ¢eyreginde %0,4 buyudui. Besinci ardigik
bliyiime ceyregini isaret eden sonug, %0,2'lik beklentileri asti ve 20 Uyeli para birimi
blogunda ekonomik momentumda mitevazi bir toparlanma sinyali verdi. Ceyreklik
genisleme, 2024'Un son Ug¢ ayinda kaydedilen %0,2'lik biyumeyi ikiye katlayarak,
istikrarsiz enflasyon ve yiiksek faiz oranlari doneminde yol alan politika yapicilara bir
giivence 6lciisii sagladi. Yillik bazda, mevsimsel olarak diizeltilmis GSYiH, bir énceki
ceyrege gore degismeden %1,2 artti. AB ekonomisi ise, gecen yilin son geyreginde
kaydedilen %0,4'lik artistan hafif bir yavaslama ile ilk ¢eyrekte %0,3 biyiidii. Yillik
bazda, AB'nin GSYiH'si de bir 6nceki ceyrekle ayni hizda devam ederek %1,4 artti.

Orgalim, “Harekete Gegme Zamani: AB'nin Avrupa Teknoloji Endiistrileri Uzerindeki
Regiilasyon Yikimliiliigiinii Azaltmak” bashkh aksiyon planini ve konu hakkindaki
onerilerini yayinladi. Aciklamada, teknoloji endistrilerinin rekabet giicii de dahil
olmak lizere Avrupa'nin rekabet glicinin kritik bir kavsakta oldugu; bu sebeple,
uluslararasi rekabet, jeopolitik gerginlikler ve yapay zeka gibi son teknoloji yeniliklerin
hizla yayginlasmasiyla birlikte Avrupa'nin, sirketlerin rekabet glicli, yatirim kabiliyetleri
ve temel teknolojilerde inovasyon agisindan egrinin dniinde kalmasini saglamak icin
daha iyi ve daha destekleyici bir diizenleyici cerceve olusturmasi gerektigi dile getirildi.

Raporda, AB'nin dizenleyici ylkl azaltmaya yonelik yeni siyasi taahhidinin
memnuniyetle karsilanan, gerekli ve uzun zamandir beklenen bir adim oldugu
belirtilmistir. Komisyon Baskani Ursula von der Leyen, her bir Komisyon Uyesine, kendi
politika alanlarinda tiim isletmeler igin raporlama yiikiimliiliiklerini %25, kiigiik ve
orta olcekli isletmeler (KOBIi'ler) igin ise %35 oraninda azaltmak icin belirli hedefler
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atamistir. Ayrica, Avrupa Konseyi'nin 2024-2029 stratejik gindemi, isletmelerin
gelismesine olanak saglamak icin tiim diizeylerde diizenleyici yikleri azaltma ihtiyacini
vurgulamaktadir. AB kurumlarinin, yalnizca raporlama gerekliliklerini ele almanin veya
kolaylastirmanin o6tesine gec¢mesi gerekecektir; bu gerekliliklerin  azaltilmasi,
diizenleyici yukiin ortaya c¢ikardigl daha genis sorun ve zorluklari ele almak icin tek
basina yeterli olmayacaktir.

Avrupa'nin teknoloji endustrilerinin rekabet glcinl ve yenilik¢i gliclinii olumsuz
etkileyen yetersiz tasarlanmis AB mevzuatlarina iliskin belirli 6rnekler sunan rapor, (g
blylk AB politika alanindaki (siirdirilebilirlik, dijital ve riinle ilgili mevzuat) bir dizi
belirli dosyaya odaklanarak ilgili sorunlari aciklamakta ve bunlari ele almak icin somut
¢Ozlimler 6zetlemektedir. Orgalim, bu raporla gelecekteki mevzuata rehberlik etmesi
amaciyla daha iyi AB Diizenlemesi i¢in asagidaki 10 Temel ilkeyi ortaya koymaktadir.

o AB sirdurilebilirlik raporlama yukimliliklerinin basitlestiriimesi (6zellikle
KOBI esiginin tizerindeki ihracata bagimli ve orta 6lgekli isletmeler igin)

o Mevcut AB mevzuati degistiriimeden veya yeni gereklilikler eklenmeden 6nce

kapsamli etki analizleriyle yapilacak degerlendirmenin zorunlu hale getirilmesi

"Biri girerse biri ¢ikar" ilkesiyle net dengeleme yapilmasi

Miukerrer regllasyonlarin ve AB kurumlari arasinda g¢akisan is tanimlarinin

onlenmesi icin Gye devletler arasinda politika koordinasyonunun artirilmasi

Teknolojiye karsi tarafsiz olunmasi

B2B ve B2C’ye yonelik farkl regiilasyon yaklasimlarinin gelistirilmesi

"Once kiigigii diisiin" ve "Once dijital diisiin" ilkelerine bagh kalinmasi

Toptan yasaklar yerine risk odakli kisitlamalarin tercih edilmesi

o O O O O

Alternatif regilasyon yaklasimlarinin tercih edilmesi ve yalin regllasyonun
kullaniminin giiglendirilmesi
o Paydagslarla etkili ve erken istisare mekanizmalarinin kurulmasi

ALMANYA

VDMA’nin aciklamalarinda, Almanya’nin su anda, ozellikle yerli sanayiyi etkileyen
onemli konum (lokasyon) sorunlariyla karsi karsiya olmasina ragmen, 6zellikle de
kiiresel dlcekte rekabet giiciinii inovasyonla korumaya kararl olan KOBI’ler acisindan
hala glicli bir is ortamina sahip oldugu vurgulaniyor. Bu nedenle pek ¢ok sirketin,
Almanya’daki iiretim tesislerine ve arastirma merkezlerine ciddi yatirnmlar yaptigi,
bu tesislerin modernize edildigi ve genisletildigi; bu sayede Almanya’ya olan uzun
vadeli baghliklarinin arttigi belirtiliyor.

Alman Sanayi Federasyonu (BDI) koalisyon anlasmasina iliskin degerlendirmelerde
bulundu:

o Almanya'nin krizden g¢ikmasi igin gergek yapisal reformlara ihtiyag var.

o s diinyasi, girisimci katihim icin giiven ve destek kiltiiriine ihtiyag duyuyor.
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o Altyapiya daha fazla kamu yatinimi yapilmasi gerekiyor. Ozel yatirmlarin da
glclendirilmesi gerekiyor.

o Kamu yatinm kapasitesinin sirdirulebilir bicimde glclendirilmesi icin yapisal
reformlar, bitge kaynaklarinin daha etkin kullanimi ve yatirimlarin istikrarh bir
sekilde onceliklendiriimesinden olusan (¢ asamali bir yaklasima ihtiyag
duyuluyor.

o Basarih bir dijital ve vyesil donlsim ancak bir endustriyel politika
glindemiyle gerceklestirilebilir.

o Almanya giderek daha az gekici hale geliyor ve inovasyon sunma konusunda
yetersiz kaliyor; Federal arastirma fonlama 6nlemlerinin planlanan sekilde bir
araya getirilmesi ve blrokrasinin azaltilmasi planlanmasi, arastirma fonlama
programlarinin gekiciligini artiracaktir.

o Almanya'da veri merkezlerinin yer almasi igin kosullar iyilestirilmeli, AB Yapay
Zeka Yasasi'nin inovasyon dostu bir sekilde uygulanmali, Avrupa'ya entegre ve
dayanikli mikroelektronik deger zincirleri olusturulmahdir.

o Potansiyel buylimeyi artirma firsatlari:

v Yeniliklere yonelik planli hamleler

v' Altyapi yatirnmlarinda artis

v Enerji maliyetlerinden kurtulma

v’ Isglicii potansiyelinin giiglendirilmesi ve tesvik edilmesi

Ekonomi Arastirma Enstitiisii (IFO), Alman sirketleri icin nisan ayr "belirsizlik"
anketinin sonuglarini yayinladi. IFO’nun anketine gore, Almanya'da nisan ayinda
ankete katilan sirketlerin ylzde 28,3’l faaliyetlerine iliskin gelismeleri tahmin etmekte
zorlandigini belirtti. Bu oran martta ylizde 24,8 olarak kayitlara gegmisti. Boylece, s6z
konusu gosterge, Kasim 2022'den beri en yliksek seviyesine yikseldi. IFO’ya gore,
belirsizlik 6zellikle imalat sektoériinde keskin bir artis gésterdi. Bu sektordeki oran 11
puan artarak ylizde 38,7'ye yikseldi. Elektrik ve otomotiv sektorlerinde belirsizlik
oraninin ylzde 45'in lizerinde olmasi dikkati ¢cekerken, bu oran hizmet sektériinde
ylzde 21,6’da kaldu.

Alman Kamu Kalkinma Bankasi (KfW) tarafindan yayimlanan rapora gore, Cinli
iireticiler son 12 yilda AB pazarlarinda Alman ihracatgilarin pazar payini alarak rekabeti
tirmandiriyor. KfW yayimladigi raporda; Almanya ve Cin’in ihracat profillerinin giderek
benzer hale geldigini ve iki Glkenin 6zellikle otomotiv, makine miihendisligi ve kimya
sektorlerinde rekabet ettigini vurguladi. Rapora gore; 2012-2024 ddéneminde
Almanya'nin AB Ulkelerine otomotiv ihracatindaki payi %33'ten %29'a diiserken, Cin'in
payl %1'den %4'e yikseldi. Ayni donemde kimyasal Urlinlerde ise Almanya'nin payi
%22'den %18'e gerilerken, Cin'in payl %2'den yaklasik %6'ya yikseldi.
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DIGER ULKELER

Cin Devlet Baskani Si, yapay zeka gelisimi icin ulusal seferberlik ¢agrisi yapti. Si, "Teknolojik
acigin farkinda olarak, yapay zeka alaninda bilimsel-teknolojik inovasyonu, endistriyel gelisimi,
uygulamalari, regiilasyon ve yonetim sistemlerini kapsaml sekilde gelistirecek ¢abalara hiz
vermeliyiz. Bagimsiz, kontrol edilebilir, isbirligine agik yapay zeka yazillm ve donanim
sistemlerini insa edebilmek igin temel arastirmalari siirekli gliclendirmeli, ileri teknoloji ¢ipler
ve temel yazilimlar gibi ¢ekirdek teknolojilerdeki sinamalarin tstesinden gelmeliyiz" dedi.

isvicre Cumhurbaskani Karin Keller-Sutter, Washington'da ABD Hazine Bakani Scott Bessent
ile géristikten sonra yaptigl aciklamada, ABD'nin isvigre ile bir giimrik vergisi ¢6zimi
istedigini soyledi. Cumhurbaskani, SRF'ye verdigi demecte, "Yaptig§imiz goériismelerden
memnunuz" dedi ve ABD'nin, aralarinda isvigre'nin de bulundugu 15 iilkeden olusan bir grupla
"ayricalikh miizakereler" yapmayi planladigini s6zlerine ekledi.

Irak’in yeni glimriik diizenlemeleri Tiirk ihracatgilari zora sokuyor. Irak merkezi hikiimeti
tarafindan uygulamaya alinan “72 Saat Kurali” kapsaminda, Tiirkiye’den yola ¢ikan urinlerin
Irak sinirina girdikten sonra en geg 72 saat icinde Giiney Irak’a ulasmasi gerekiyor. 15 Nisan
2025 itibariyla yirirlige giren mihirleme zorunlulugunun da sahada gerekli hazirliklar
tamamlanmadan hayata gecirildiginden, uygulama Musul Baraji Kontrol Noktasi’nda uzun tir
kuyruklarina sebep oluyor.

ABD Hazine Bakanligi, ABD ile Ukrayna arasinda "ekonomik ortaklik" anlasmasi imzalandigini
duyururken, anlasmanin bugiine kadarki askeri ve finansal destegi karsiliginda ABD'ye
Ukrayna'nin dogal kaynaklarina erisim imkani saglayacag belirtildi.

SURDURULEBILIRLIK

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi aciklamasina gore, Tlrkiye'nin elektrikte kurulu glici 118
bin megavata yilkselirken yenilenebilir enerji kaynaklarinin orani %60" gecti. 71 bin 414
megavata ulasan yenilenebilir enerji kaynaklari iginde sadece riizgar ve glinesin toplam kurulu
glci 35 bin 17 megavat oldu.

Eurostat’in 29 Nisan’da acgikladigi “Avrupa’da Dijitallesme” adli raporda, 2024 yilinda Yapay
Zeka’'nin is sireglerinde kullanimi 2023’te %8,06 iken 2024'te %13,48’e vyikseldi.
Danimarka’nin %27,58 ile basi ¢ektigi listede, Almanya %19,75 ile ortalamanin Ustiinde yer aldi.
Fransa % 9,51 ile AB ortalamasinin altinda kaldigi raporda en diisiik oran %3,07 ile Romanya’ya
ait. Tim Gye Ulkelerin gelisme kat ettiginin gorildigi raporda tlkemize de yer verildi. 2024
yillinda %4,42 ile sadece Romanya’nin Ustlinde yer alan Ulkemizin 2023 yilina gore (%5,51)
gerilemesi dikkat cekici.
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