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TURKIYE

Turkiye ekonomisine iliskin bliyime, enflasyon, istihdam ve dis ticaret hedeflerini iceren “2026
Yilh Cumhurbagkanhg: Yillik Programi” Resmi Gazete'de yayimlandi. Buna gore biiyiime igin
bu yil gerceklesme tahmini %3,3 olurken ekonominin 2026'da %3,8 biiyiiyecegi ongoriildii.

Enflasyonun bu yil sonunda %28,5 olacagi tahmin edilirken gelecek yil sonu hedefi %16 oldu.
ihracatin, 2025 sonunda 273,8 milyar dolar seviyesinde gergeklesecegi, gelecek yil 282 milyar
dolara yiikselecegi 6ngoriildii. ithalatin ise bu yil sonunda 367 milyar dolar olacagi, 2026'da
378 milyar dolar seviyesine yiikselecegi ve boylece dis ticaret aciginin da gelecek yil igin 96
milyar dolar olarak gerceklesecegi tahmin edildi.

TUIK verilerine gére; mevsim etkisinden arindinlmis issizlik orani %8,6 seviyesinde
gerceklesti. istihdam edilenlerin sayisi 2025 yili Eyliil ayinda bir 6nceki aya gore 200 bin kisi
azalarak 32 milyon 491 bin kisi, istihdam orani ise 0,3 puan azalarak %48,9 oldu. Bu oran
erkeklerde %66,3 iken kadinlarda %31,8 olarak gergeklesti.

15-24 yas grubunu kapsayan geng nifusta issizlik orani bir 6nceki aya gore 0,9 puan azalarak
%14,9 oldu. Bu yas grubunda issizlik orani; erkeklerde %11,4, kadinlarda ise %21,4 olarak
tahmin edildi.

imalat sanayii genelinde mevsimsel etkilerden arindirilmis Kapasite Kullanim Orani (KKO), bir
onceki aya gore 0,2 puan artarak %74 seviyesinde gerceklesti. Mevsimsel etkilerden
arindiriimamig Kapasite Kullanim Orani (KKO) ise bir 6nceki aya gore 0,2 puan artarak %74,2
seviyesinde gerceklesti. Makine ve ekipman imalati sektoriinde KKO %63,9 olarak
gerceklesti.

TUIK verilerine gére ekonomik giiven endeksi Ekim’de %0,3 artarak 98,2’ye yiikseldi ve
boylece son 7 ayin en yiiksek seviyesine ulasti. Endeksin alt kalemlerinde; reel kesim %1,2
artisla 102’ye, perakende ticaret %3,7 artisla 113,2’ye ¢iktl. Buna karsin tiiketici giiveni %0,3
diiserek 83,6’ya, hizmet sektorii %0,3 azalarak 110,7’ye, insaat sektorii ise %5,3 gerileyerek
83,7’ye indi. Endeksin 100’{in altindaki seyri, genel ekonomik goriinlime dair kismen koétiimser
beklentinin siirdliglinii gosteriyor.

Yiiksekégretim mezunlarinin beyin gogii orani 2024 yilinda bir 6nceki yila gore degismeyerek
%2 oldu. Beyin gogii orani kadinlarda %1,6, erkeklerde ise %2,4 olarak gergeklesti. Devlet
Universitesi mezunlarinda beyin gogli orani 2023 yilinda %1,7 iken, 2024 yilinda degismeyerek
ayni kaldi. Vakif Gniversitesi mezunlarinda beyin gocii orani 2023 yilinda %4,5 iken, 2024 yilinda
%4,3 oldu. Vakif liniversitesi mezunlari arasinda 2024 yilinda en yiiksek beyin gd¢li orani %8,3
ile tam burslu egitim alanlarda gézlemlenirken, bu siray1 %3,7 ile kismi burslu egitim alanlar ve
%3,6 ile Ucretli egitim alanlar izledi.

Cumhurbaskani Erdogan ve ingiltere Basbakani Starmer, iki iilke arasinda Eurofighter
Typhonn savas ucagi is birligi anlasmasini imzaladi. Milli Savunma Bakani Yasar Giler ise
Tiirkiye’nin Katar’dan 12, Umman’dan 12 ve ingiltere’den 20 olmak iizere toplam 44
Eurofighter ucagi almayi planladigini, teslimatlarin gelecek yilin basinda baslayacagini
acikladi.

Cumbhurbaskani Erdogan, imza téreninde yaptigi aciklamada, Eurofighter Typhoon ucaklarina
iliskin uygulama diizenlemelerinin heyetler arasi goriismelerde imzalandigini belirterek,
“Birlesik Krallik ile bu is birligimizin savunma sanayiinde miusterek projelere de kapi
aralayacagina inaniyorum.” ifadelerini kullandi.
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DUNYA

ABD’nin gectigimiz hafta duyurdugu yeni yaptirnmlarin ardindan Lukoil, uluslararasi
yatirimlarini elden g¢ikarma karari aldi. Sirketten yapilan agiklamada, potansiyel alicilarin
tekliflerinin degerlendirilmeye baslandigi belirtildi. Sirket, satis slirecinin ABD Hazine
Bakanligi’'na bagli OFAC lisansi kapsaminda yiritllecegini duyurdu. Lukoil’in Irak, Bulgaristan
ve Romanya’daki biiyiik enerji varliklari satis planinin merkezinde yer aliyor.

Dinya Altin Konseyi’ne gore; kiiresel altin talebi 2025’in liglincii ¢eyreginde %3 artarak 1.313
tona ulasarak tiim zamanlarin en yiiksek ¢eyrek seviyesine ¢cikti. Artis, jeopolitik belirsizlikler
ve zayif dolarin etkisiyle giiclenen yatirim talebinden kaynaklandi. Merkez bankalari 220 ton
net altin alimi yaparken micevher talebi %19 azaldi, altin arzi ise %3 artarak rekor kirdi. WGC
uzmani Louise Street, enflasyonist baskilar ve kiiresel risklerin yatirnmcilan giivenli liman
arayisina yonelttigini, altina olan talebin ve fiyatlarin daha da artabilecegini belirtti.

OECD'nin Science, Technology and Innovation Outlook 2025 Raporu’'na gore; Ar-Ge
harcamalarinin biiyiimesi yavasliyor. Ayrica, OECD bolgesinde 2024 yilinda kamu Ar-Ge
tahsislerinde yillik olarak %1,9 diisme gerceklesti.

Diinya Bankasi Commodity Markets Outlook Raporu’nu yayimladi. Rapora gore, kiiresel emtia
fiyatlarinin 2026 yilinda son alt1 yilin en disiik seviyesine gerilemesi ve boylece lst liste
doérdiincii diisiis yihni kaydetmesi ongériiliiyor. Fiyatlarin, zayif kiiresel ekonomik biiyime,
artan petrol fazlasi ve siiregelen politika belirsizligi nedeniyle 2025 ve 2026'da %7 oraninda
diismesi bekleniyor.

AVRUPA BIRLiGi (AB)

AB iilkelerinde Tesla satiglari Eyliil’de %18,6 azalarak 25.656 araca geriledi, markanin pazar
payl %3,9’dan 2,9’a diistii, diisiis Ust liste 9. aya ulagti. Ocak-Eylil doneminde ise satislar
%38,7 azaldi, toplam pazar payl %1,4 seviyesinde kald.

Corporate Europe Observatory (CEO) ve Lobby Control adh sivil toplum kuruluslarinin
arastirmasina gore; teknoloji sektorii Avrupa Komisyonundaki lobi faaliyetleri igin yilda
yaklasik 151 milyon euro harciyor. Bu, dort yil dncesine gére %50’den fazla bir artis anlamina
geliyor. En ¢ok harcama yapanlar arasinda 10 milyon euro ile Meta ve 7’ser milyon euro ile
Microsoft ve Apple yer aliyor.

ALMANYA

Almanya Federal Calisma ve Sosyal isler Bakanhig’'ndan yapilan aciklamaya gore; saat basina
12,82 euro olarak 6denen asgari iicret; Bakanlar Kurulu onayi ile 1 Ocak 2026’da 13,90
euroya, bir yil sonra ise 14,60 euroya yiikseltilecek.

Ankara'ya ilk ziyaretini gerceklestiren Almanya Bagbakani Merz, 30 Ekim 2025 tarihinde
Cumhurbasgkani Erdogan ile gergeklestirmis oldugu basin toplantisinda Tiirkiye ile Avrupa
Birligi iliskisinin yeni bir siirece girecegini soyledi. Almanya’nin, Tiirkiye'yi AB'nin yakin ortagi
olarak gordiigiini ifade eden Merz, Tlrkiye'nin Avrupa'y ilgilendiren "tim dis politika ve
giivenlik konularinda" ¢ok 6nemli bir aktor oldugunu ve giivenlik konusunda "daha yakin is
birligi icinde olunacagini" belirtti. Cumhurbaskani Erdogan da savunma alaninda ortak
projelere odaklanmak gerektigini vurguladi.

Federal istatistik Ofisi (Destatis) verilerine gore; Agustos 2025’te Almanya’nin mal ihracati
ayhk bazda %0,5 diisiis gosterdi ve yillik olarak da yaklasik %0,7 geriledi.
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Alman Makine Tezgahi Ureticileri Dernegi (VDW), Alman takim tezgahi endiistrisinin mevcut
durumu lizerine yeni bir rapor yayimladi. Bulgular, pazarin yavas seyrettigini ve siparislerde
artisin 2026’ya kadar beklenmedigini gosteriyor. Alman Takim Tezgahi Sektoriinde Siparisler
2026'ya Kadar Canlanmayabilir

Yeni veriler, 2025’in ikinci ¢eyreginde Almanya’daki takim tezgahi siparislerinin yillik bazda
sabit kaldigini ortaya koyuyor. Yurt ici siparisler 2024’iin ikinci ¢eyregine gére %14 diiserken,
yurt disi siparisler ayni donemde %7 artis gosterdi. Bu, 2025’in ilk ceyregine kiyasla kiiglik bir
iyilesmeyi yansitiyor; o donemde toplam siparisler %10 disms, yurt ici siparisler %30 azalmis
ve yurt disi siparisler yillik bazda sabit kalmisti. 2025’in Ocak-Haziran doneminde toplam
siparigler, 2024’Gn ayni donemine gbére %5 azaldi. Ayni donemde yurt igi siparisler %22
diserken, yurt disi talep %4 artti.

Nadir toprak elementleri icin kontrol mekanizmalari ve ticaret kisitlamalari Alman elektronik
ve optik liriin sektorleri agisindan etkisini gosterdi. Malzeme kithgi Ekim’de daha da
kotilesti ve bu sektérdeki sirketlerin yaklasik %10,4’li tedarik darbogazi yasadigini bildirdi.
Bu oran Temmuz’'da %7,0, Nisan’da %3,8 idi. Buna karsilik, tiim imalat sanayinde bu oran ¢ok
daha diisik: yalnizca %5,5. Bu trendin devam etmesi durumunda ekonomik biiylime iizerinde
olumsuz etkileri olabilecegi 6ngériiliiyor.

Alman Sanayi Federasyonu (BDI), Cin’in, nadir toprak elementleri igin ihracat kurallarini
onemli olgiide sikilastirdigini belirterek; “Alman sanayisi, ABD ve Cin arasindaki bliyiik giig
¢atismasinin kurbani olma tehlikesiyle karsi karsiya. Yeni kontroller, Bati'nin yeniden
silahlanmasina dogrudan bir saldiri olarak yorumlanabilir.” dedi. Alman hikimeti hammadde
glvenligini her diizeyde kararllikla ele almali ve hemen harekete ge¢meli ¢cagrisinda bulunarak.
Taleplerini su sekilde siraladi:

o Tedarik zincirlerinin gesitlendirilmesi

o Avrupa isleme tesislerinin ve miknatis ekosisteminin gelistirilmesi
o Geri donlsima artirilmasi
o Stratejik rezervlerin olusturulmasi (Savunma Bakanliginda da)
o Avrupa'da 6nemli sirket ici ¢ikarma ve isleme kapasiteleri
ABD

ABD Baskani Trump ile Cin Devlet Baskani Si Cinping’in Gliney Kore’nin Busan kentinde
gerceklestirdigi 90 dakikalik gériisme sona erdi. iki liderin bulusmasi, alti yil aradan sonra
yapilan ilk ylz ylize temas olmasi nedeniyle kiresel piyasalarda yakindan izlendi. Trump,
gorisme sonrasi Gin’e uygulanan genel giimriik tarifesinin %57’den %47’ye indirilecegini
acikladu.

Kiiresel piyasalarda bakir fiyatlari, ABD-Cin ticaret gerilimindeki yumusamanin da etkisiyle
tiim zamanlarin en yiiksek seviyesi olan ton basina 11 bin 137 dolara ulasti.

ABD Baskani Trump, Giliney Kore hiikiimeti ve 6zel sektoriiniin ABD’ye toplam 950 milyar
dolarlik yatirim yapacagini duyurdu. Trump ayrica, Gliney Kore’nin talep ettigi ntikleer tahrikli
denizaltinin ABD’de insa edilmesine izin verdigini agikladi.

FED, politika faizini beklentiler dahilinde 25 baz puan diisiirerek 3,75-4 araligina indirdi. Karar
metninde, ekonomik faaliyetlerin timh bir hizda genisledigi, istihdam artislarinin yavasladigi,
enflasyonun yil basindan bu yana arttigi kaydedildi. FED, bilango kiiglltme slirecini 1 Aralk
itibariyla sonlandirma karari aldi.
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DiGER ULKELER

Tayvan merkezli teknoloji devi Foxconn, yapay zeka (Al) alanindaki yatirimlarini biyatiyor.
Sirket, stiper bilgisayar merkezi ve yapay zeka hesaplama kiimesi icin ekipman alimini kapsayan
1,37 milyar dolarlik yatirim planini onayladi. Yatirimin Aralik 2025 ile Aralik 2026 arasinda
tamamlanmasi hedefleniyor

ispanya hiikiimeti, Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TUSAS) tarafindan gelistirilen
Tiirkiye’nin ilk millf jet egitim ve hafif taarruz ugagi HURJET’in tahmini degeri 3 milyar 120
milyon euro olan satin alimina onay verdi. Teslimatlarin 2028’de baslamasi, ilk sevkiyat ugagin
2029/2030 egitim kursunda kullanilmasi ve HURJET’lerin en az 30 yil gérev yapmasi
ongoraluyor.

Kanada, bu hafta Toronto’daki bir zirvede “Kritik Mineraller Uretim ittifaki”ni baslatarak, yapay
zekadan fiizelere kadar her seyi besleyen mineraller lizerindeki Cin hakimiyetini sinirlamak
icin G7’de onciiliik ediyor; bu adim, ABD-Cin arasinda nadir goriilen bir yumusamaya isaret
eden donemde gergeklesiyor.

SURDURULEBILIRLIK

Avrupa Komisyonu tarafindan 29 Ocak 2025’de ilan edilen Avrupa Birligi'nin sirdirilebilirlik
raporlamasinin isletmelerin Gzerindeki duzenleyici yiki azaltmak Uzere hazirladig
basitlestirme paketi yasa tasarisi “Omnibus I” Avrupa Parlementosunda reddedildi. Bu ret
kararinin ardindan, miizakereler sifirdan baslayacak ve yeni bir tasari hazirlanarak 13
Kasim'da Briiksel'de yapilacak genel kurul toplantisinda oylanmasi gerekecek.

Avrupa’nin 6nde gelen 13 ticaret dernegi, Orgalim aracihigiyla yayimladiklari ortak bildiride,
Avrupa Birligi’ni sera gazi emisyonlarini 2040 yilina kadar net %90 oraninda azaltma hedefini
benimsemeye ¢agirdi. Dernekler, bu hedefin temiz teknoloji yatirnmlarini tesvik edecegini,
fosil yakit ithalatina bagimhihgl azaltacagini ve Avrupa’nin kiresel iklim liderligini
pekistirecegini vurguladi.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’'nin hazirladigi Ulusal Déngiisel Ekonomi Stratejisi
ve Eylem Plani (UDESEP), Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirliige girdi. Eylem Plani, 7
oncelikli sektorii kapsayarak yaklasik 400 bin firma lizerinde uygulanacak ve yillik 350 milyar
TL ekonomik katki ile 100 binden fazla yeni istihdam yaratmasi hedefleniyor.

Ernst & Young'nun kiresel Cevre-Saghk-Givenlik (CSG) arastirmasina gore, ¢cevresel ve sosyal
yonelimli yatinmlar yapisal olarak sirketlerin itibari, dayaniklihgi ve verimliligini yiikseltiyor.
Arastirmaya katilan sirketlerin %78’i CSG yatirimlarini artirmayi planliyor ve %81’i bu
yatirimlarin ticari deger yarattigini belirtmis durumda.

Antdnio Guterres, yaklasan COP30 6ncesinde yaptigl agiklamada, kiiresel isinmayi 1,5 °C ile
sinirlama hedefinin artik kagirildigini ve bu durumun felaket niteligindeki esik-nokta risklerini
artirdigini soyleyerek diinya liderlerinin iklim eylemleri konusunda daha aktif rol almalari igin
¢agrida bulundu.

TUIK verilerine goére; sanayi sektorii 2024 yilinda nihai ener;ji tiiketimi olarak 1,7 Milyon
terajul degerine ulasti. En ¢ok enerji kullanan sanayi alt sektérleri “diger metalik olmayan
mineral {iriinlerin imalati” (%28,8) ve “ana metal sanayii” (%22,7) olarak 6ne ¢ikti. Bu
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sektorleri gida Grlnleri imalati (%10,9), tekstil Griinleri imalati (%7,4), kimya sektorii(%6,2) ve
insaat sektori (%4,8) izledi.
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