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ORGALIM, SONBAHAR 2025 RAPORUNU YAYIMLADI

Yonetici Ozeti
3 yillik gerilemenin ardindan yiksek belirsizlik ortaminda Avrupa’nin teknoloji sektérlerinin

2026’da kirilgan bir dontsle biylyecegi tahmin ediliyor.

Onciil gdstergeler, genis ekonomik kosullarin istikrari ve politika yapicilarin Avrupa'nin teknoloji
ve imalat sektorlerini destekleyen dogru cercevenin temin edilmesi kaydiyla, toplam cironun
2026'da %0,9 artabilecegini ortaya koymaktadir.

Ciro Yatinm istihdam
2025 -1,3% -1,3% -1,7%
2026 0,9% 1,2% -0,5%

Yatirimci gliveni; ABD ile ticari gerilimler, Rusya’nin Ukrayna topraklarina saldirisi, Cin ithalatinda
artan yarisla birlikte AB'nin kompleks ve pahali regiilasyonlari ve izin streglerini iceren bircok
faktor nedeniyle sarsilmistir.

Sonug olarak, Orgalim sektorleri acisindan 2025, pes pese azalma gorilen 3. yil olmustur.
Gergeklesen ciro, %0,7 azalmayi isaret eden dnceki iyimser tahminlerin 6tesinde %1,3’lik disis
egilimi icindedir. istihdamin %1,7 yatinmlarin ise %1,3 azalacag éngériilmektedir.

Son 3 yilda Avrupa’nin teknolojik sektorlerde ciro kaybi %7,8 oldu. 2009 Kiiresel Ekonomik Kriz ve
2020 yilinda Covid-19 pandemisi kaynakl kayiplardan daha siddetli olan bu gerileme, 2009
Klresel Ekonomi Krizi ve 2020 yilinda Covid-19 pandemisi kaynakh ciro kaybinin hemen ardindan
glcli bliyiime oranlari ile kayiplar telafi edilmistir, dogal bir is dongiisiinden daha ¢ok yapisal
gerilemeye isaret etmektedir.

isletmeler satin alma ve yatirim kararlarindaki gecikmelerin sebebi olarak belirsizligi gormektedir.

Yeni sektorel projelere ve savunma sanayi Uretimine yonelik umutlar olsa da henliz somut bir
Uretim ve siparis artisi saglanamamistir. Bazi isletmeler Cin’den gelen artan ithalat baskisini
bildirerek maliyet rekabetciligi konusunda artan endiseleri dile getiriyor. Ayni zamanda, isglicl
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biriktirme doénemi etkin bir sekilde sona erdi; istihdam diizeyleri artik daha dulsik Uretim
hacimlerine uyum saglyor.

Baslica Bulgular ve Politika Onerileri

2025 yilinda, Orgalim sektorlerinin tamaminda gergeklesen cironun, daha 6nceki tahminleri
asarak %1,3 oraninda diismesi bekleniyor. istihdam 2025 yilinda %1,7, yatirim ise 2024'teki
%3,9'luk daha sert diisistin ardindan %1,3 oraninda azalacak.

ileriye bakildiginda, toparlanma beklentileri birka¢ kalici zorlukla sinirli kalmaya devam ediyor.
Bliylimeye temkinli dénis kesin olmaktan uzak ve ge¢mis yillarin blyuk kayiplarini telafi
etmeyecek. Avrupa'nin teknoloji endistrileri hala politika yapicilari tarafindan taninmaya ve
destege acilen ihtiya¢ duyuyor. Yiizde 0,9'luk bir toparlanma, ylzde 7,8'lik bir kayiptan sonra bizi
yeniden dengeye getirmiyor.

Ekonomik belirsizlik, yatirim kararlarini olumsuz etkilemeye devam ediyor ve uzun vadeli talep
potansiyeli glicli olan sektorlerde bile yeni projelerin baslatilmasi yavas bir seyir izliyor. Ana alt
sektorlerdeki zayif talep, siparis hacimlerini daha da sinirlarken sirketler 6zellikle Avrupa ve
kiiresel pazarlarda giderek daha aktif hale gelen Cinli ireticilere kiyasla artan bir maliyet rekabeti
kaybi bildiriyor.

Surdurdlebilir toparlanma igin Avrupa, teknoloji sektorleri igin is ortamini gelistirecek kararli
adimlari atmalidir. Bu regilasyonlarin basitlestirilmesini, bliylime ve inovasyona yonlendirilecek
kaynaklari tiketen yoOnetsel yiklerin azaltiimasini igcermektedir. Ayni zamanda; arastirma,
inovasyon ve endustriyel dontsime donik kamu ve o6zel yatirmlarin artisi gelecek
teknolojilerindeki rekabetciligi sirdirmekte esas olacaktir. Ayrica, AB yeni pazarlarla ticaret
anlasmalarini glivence altina almak i¢in adim atmaya devam etmelidir.

Uygun fiyatl ve glvenilir enerji arzini glivence altina almak, 6zellikle enerji yogun endustriler igin,
Avrupa icindeki endustriyel kapasiteyi sirdirmekte kritik bir 6n kosul olmaya devam ediyor. Bu
onlemler, Avrupali sirketlerin global rekabetine yardimci olacak ¢ok ihtiya¢ duyulan yatirimlan
destekleyecek glivenin yeniden kurulmasi igin gereklidir.
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3 Yillik Diigtis Grafigi
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Makroekonomik ve Jeopolitik Baglam

Ticaret politikalarindaki belirsizlik ve Ukrayna’da devam eden savas is gliveni ve yatirim kararlari
Uzerindeki agirligini devam ettiriyor. Temmuz ayinda saglanan gimriik anlasmasina ragmen,
ABD’nin celik ve aliminyum Urinlerine yonelik glimrik vergisi Avrupall isletmelere 6nemli
yonetsel yik ve maliyet unsuru olmaya devam ediyor. Buna karsilik AB, ikili miizakereleri yeniden
tesvik etmek amaciyla gelik tarifelerinde esdeger fiyatlar uygulanmasini 6nerdi.

Genel olarak gimrik vergisi belirsizligi, artan enerji ve girdi maliyetleri, karmasik regiilasyon ve
kiresel rekabetin 6zellikle Cin’den ithalatin artmasiyla cok daha belirgin hale gelmesi yatirim ve
genisleme igin zorlu bir ortam yaratmistir.

Her ne kadar savunma sanayi tedariginin genel olarak faaliyetleri nihai olarak artiracagina dair
umutlar olsa da, henliz metal teknolojileri hari¢ ciro ve Uretim verilerine yansimadi. Simdilik
yatirim ve ise alim kararlari temkinli olmaya devam ediyor. Bu tereddiit, Orgalim sektorlerindeki
toparlanma hizini yavaslatmayi sirdiriyor.
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Orgalim istihdam Artigi Tahminleri
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Metal Teknolojileri Trendleri Ozeti

Metal teknolojileri sirketleri otomotiv, insaat ve makine mihendisligi sektorlerinden gelen zayif
talep artisindan etkilenmektedir. Sermaye yogun operasyonlar yiiksek enflasyon ve eneriji
maliyetleri ile karsilasirken jeopolitik belirsizlikler yatirimlari sinirlamaktadir. Savunma sanayi
yatirimlari, metal teknolojileri sektorinin genel goriinimiini bir miktar iyilestiriyor.

Elektrik Miihendisligi, Elektronik ve Bilgi islem Teknolojileri Trendleri Ozeti

Yiksek iscilik, enerji ve regilasyon maliyetleri, ertelenen sermaye yatirimlari ile birleserek
blylmeyi baskilamaya devam ediyor. Elektronik ve bilgi islem teknolojileri kiiresel rekabet ve
parcalanmis tedarik zincirlerine karsi daha duyarlidir.

Makine Miihendisligi Trendleri Ozeti

2026’da cironun yatay seyrederek istikrar kazanmasi beklense de zayif talep ve modernizasyon
yatirimlarinin ertelenmesi sektori etkilemeye devam etmektedir.

Yatirim Trendleri

Tim Orgalim sektorlerindeki yatirimlar 2024’te yasanan %3,9 distsin ardindan 2025 yilinda da
%1,3 azaldi. 2026’da %1,7’lik nispi toparlanma olacagi tahmin edilirken stirdirilebilirligi gliven ve
politik istikrardaki iyilesmelere bagl.

un Atuf Kansu Ca
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istihdam Trendleri

istihdam daralmaya devam ediyor, 2025'te %1,7 oraninda azalacak ve 2026'da da %0,5 oraninda
azalmasi bekleniyor. Bu egilimler genel olarak temkinli ise alimi ve isglict biriktirme aliskanliginin
sona ermesini yansitarak tretim blyimesinin gerisinde kalmaktadir.

Avrupa’nin Teknoloji Sektorleri Orgalim’in Goériinimii

Avrupa’nin teknoloji sektorleri 2026’da nispi bir bliyime gorebilir ancak tim kosullar zayif
kalmaktadir. Yatirnrm ve yeni projeler heniliz somutlasmamis ve jeopolitik, rekabetcilik ve
dizenleyici zorluklar gliveni baskilamaya devam etmektedir.

Kirilgan toparlanmayi sirdiirmek icin dizenleyici reformlar, arastirma ve inovasyona yatirim,
ticaretin serbestlestirilmesi ve uygun fiyath enerji ile kritik hammaddelerin saglanmasi gibi
temkinli politika adimlari atilmalidir.



