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TURKIYE

TCMB Baskani Fatih Karahan, 2026 yil sonu enflasyon tahmin araliginin %13-19’dan %15-21’e
yiikseltildigini agiklarken, ara hedeflerde ise degisiklige gidilmedigini duyurdu.

TUIK’in acikladigi Dis Ticaret Endeksleri haber biiltenine gére; ihracat birim deger endeksi Aralik
ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore %13,0 artti. ihracat miktar endeksi Aralik ayinda bir
onceki yilin ayni ayina gore %0,4 azaldi. Ayni donemde ithalat birim deger endeksi %4,2
artarken ithalat miktar endeksi ise %6,3 artti.

TUIK’in agikladigi Sanayi Uretim Endeksi’ne gére, 2025 yili Aralik ayinda, sanayi liretimi 2025'in
son ayinda yilhik %2,1 azaldi. Ayni dénemde imalat sanayi sektorii endeksi %2,7 azaldi. Ayhk
bazda ise sanayi iiretimi %1,2; imalat sanayi sektoérii %1,0 artti.

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi Baskani Carlo
Monticelli ile gériistii. Ziyaret kapsaminda bankadan, istanbul Sismik Riskin Azaltiimasi ve Acil
Durum Hazirlik Projesi kapsaminda kentteki hastane ve ulastirma yatirnmlarina toplam 280
milyon euroluk uygun kosullu finansman saglanmasina iliskin anlagsmalar imzalandi. Tiirkiye,
son 10 yilda bankadan kamu sektorii projeleri ile KOBi finansmaninda kullandirnimak iizere
yaklasik 2,5 milyar euro finansman sagladi.

Gelir idaresi Baskanlhginca, Baskanligin internet sitesinde yayimlanan 09.02.2026 tarih ve 196
saylll Vergi Usul Kanunu Sirkilerinde, yapilmakta olan yatirnmlar hesabinin enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmasi sonucu olusan diizeltme farklarinin dénem kazancinin tespitinde
dikkate alinmayarak 6zel fon hesabina alinmasi ve bu fon hesabindaki tutarlarin yeniden
degerleme oraninda artirilmasi ile yatirrmin aktiflestirildigi donemde dénem kazancinin
tespitinde dikkate alinmasina iliskin aciklamalar yapildi. (Detay icin:
https://gib.gov.tr/mevzuat/kanun/434/sirkuler/1136)

Yerli Mali Tebligi'nde otomotiv sektorii icin diizenleme yapildi. 5 Ocak 2025 tarihli ve 32793 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Yerli Mali Tebligi (SGM-2024/10)'ne 7 Subat 2026 tarihli ve 33161
saylli Resmi Gazete’de yayimlanan (SGM-2026/3) ile gecici madde eklendi. Bu kapsamda,
otomotiv sektorii icin nihai Uriiniin yerli katki orani hesaplamasinda 1 Temmuz'a kadar teblig
hikimlerinin uygulanmamasi hiikkme baglandi. Bu slire boyunca otomotiv iiriinleri, yerli katki
orani sartina tabi tutulmadan degerlendirilecek.

Cumhurbaskani Erdogan ve Yunanistan Bagbakani Kiryakos Migotakis, Ankara'da Tiirkiye-
Yunanistan Yiiksek Diizeyli is birligi Konsey toplantisinda ortak bildiriye ve birgok alanda is
birliginin gii¢glendirilmesi i¢in mutabakat zaptina imza atti. Ortak bildiriyle iki Glke arasinda
yatirim, finans ve dis ticaretin gelistirilmesi, izmir-Selanik arasinda ro-ro seferlerinin baslatiimasi,
Karadeniz Ekonomik is birligi Teskilati cercevesinde is birligi giiclendirilmesi, depreme hazirlik
konusunda is birliginin gliclendirilmesi, kiltiir, bilim, teknoloji alanlarinda is birligi yapilmasi
kararlastirildi. Ortak basin toplantisinda konusan Cumhurbaskani Erdogan, Ege ve Dogu Akdeniz'e
iliskin tutumlarini bir kez daha agik ve samimi sekilde ele aldiklarini séyleyerek "iki komsu olarak
is birligini temel alan anlayisla diyalog kanallarinin agik tutulmasinin 6nemli olduguna inaniyorum"
ifadelerini kullandi.

Yabanci yatirimcilarin Tirk varlklarina ilgisi 6 Subat haftasinda da devam etti. TCMB verilerine
gore, bu donemde yabanci yatirimcilar 134,3 milyon dolarlik hisse senedi ve yaklasik 152 milyon
dolarlik tahvil alimi yapti. Béylece hisse alimlan uist liste onuncu haftaya tasinmis oldu.


https://gib.gov.tr/mevzuat/kanun/434/sirkuler/1136
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Moda ve tekstil sektoriinde siirdiiriilebilirlik séylemi giiclenirken, sahadaki donisim sinirh
kaliyor. Veriler, iiret-kullan-at modelinin hala baskin oldugunu ve geri doniisiim oranlarinin gok
diisiik seviyelerde seyrettigini gosteriyor. Artan maliyetler strdirulebilir Gretimi zorlastirirken,
uzmanlar sirdirtlebilirligin artik bir pazarlama unsuru degil, tasarimdan baslayan yapisal bir
degisim olmasi gerektigini vurguluyor.

DUNYA

Harvard Business Review’de yayimlanan yeni bir ¢alisma, is diinyasinda zihinsel tiikenmigsligin ilk
sinyallerinin yapay zekayi en ¢ok benimseyen kisilerden geldigini ve bu nedenle sirketlerin
tilkkenmislik makinelerine déniisme riskiyle karsi karsiya oldugunu ortaya koydu. Calisma
kapsaminda arastirmacilar, 200 kisilik bir teknoloji sirketinde 8 ay boyunca calisanlar yapay
zekayi gergekten benimsediginde neler oldugunu gézlemledi ve 40’tan fazla ayrintilh gériisme
yapti. Bulgular, sirkette kimseye baski yapilmamasina ve vyeni hedeflere ulasmalari
sdylenmemesine ragmen calisanlarin daha fazla is yapmaya basladigina, ¢linkl yapay zekanin
daha fazlasi yapilabilir gibi hissettirdigine isaret etti. Fakat daha fazlasi yapilabildigi icin isler 6gle
aralari ve aksam saatlerine sarkmaya basladi. Yapilacaklar listesi, yapay zekanin bosalttigi her saati
dolduracak sekilde genisledi.

AVRUPA BIRLiGi (AB)

AB Konseyi Baskani Antonio Costa ve AB Komisyonu Baskani Ursula von der Leyen, Belgika’daki
tarihi Alden Biesen Kalesi’'nde diizenlenen Gayriresmi AB Liderler Zirvesi'nin ardindan ortak basin
toplantisi dizenledi. Costa, liderlerin ayrica AB’nin stratejik sektorlerde rekabet giciine
erisebilmesi icin "Avrupa’nin tek pazardan ¢ok daha fazlasi olmasi gerektigini" savunan eski
italya Basbakani Enrico Letta’nin pargali bir tek pazardan, biitiinlesmis bir tek pazara gegis
onerisini kabul ettiklerini agikladi.

AB Konseyi Baskani Costa, "Bugtinkil tartismanin sonuglarini mart ayindaki AB Liderler Zirvesi’'nde
somut taahhitler ve zaman gizelgelerine donistiirecegiz. Sonrasinda uygulamaya odaklanacagiz.
Agik konusmak istiyorum. 2026’da Avrupa sonug alacak. Gegen yil savunmada sonug aldik ve bu
yil da rekabet glicli alaninda sonug alacagiz" ifadelerini kullandi.

Dealroom ve NATO Innovation Fund verilerine gére, Avrupa’da savunma, giivenlik ve dayaniklilk
alaninda faaliyet gosteren girisimlere yapilan yatinmlar 2025 yilinda %55 artarak 8,7 milyar
dolarla rekor seviyeye ulasti. Konuyla ilgili yayimlanan rapora gore Orta ve Dogu Avrupa, 2025
yilinda islem sayisinin en hizli arttigi bélgeler oldu. Raporda yer alan verilere gore; biyik tutarli
yatirim turlari 4,7 milyar dolar ile toplamdan biiyiik bir pay alirken, yatirim dagiliminda ingiltere
ilk siray1, Almanya ise ikinci sirayi aldi.

AB zirvesi 6ncesi Avrupa'nin 6nde gelen alti gazetesine roportaj veren Fransa Cumhurbaskani
Emmanuel Macron, kitanin jeopolitik ve jeoekonomik bir olaganiistii hal doneminden gectigini
soyleyerek hizla biiyiimeyi onceleyen, bagimlihigi azaltan yapisal reformlar yapilmazsa ABD
teknolojisi ve Cin ithalati tarafindan "siipiriileceklerini" belirtti.

Almanya, italya ve Belgika'nin da aralarinda oldugu iilkelerin Macron'la benzer duygulari
paylastigi ancak rekabet stratejisi konusunda nasil ilerlenmesi konusunda goriis ayriligi icinde
oldugu aktariliyor. Macron, Avrupa Birligi Glkelerinin savunma, yesil ve dijital teknolojiler gibi
stratejik alanlardaki yatirimlarini ortak finanse edebilmek ve dolarin hegemonik baskisina
alternatif olusturmak adina bir ortak bor¢lanma mekanizmasi kurmasi gerektigine de vurgu yapti.

Ispanya sanayi liretimi aralik ayinda hayal kirikhg yaratti. Mevsimsellikten arindirilmis sanayi
tiretimi aylik bazda %2,5 daralarak %0,5’lik diisiis beklentisini asti. Onceki ayin verisi %1,1 artis
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olarak revize edildi. Yillilk bazda mevsimsellikten arindirilmis sanayi iiretimi %0,3 gerileyerek
%2,5’lik artis beklentisinin oldukg¢a altinda kaldi. Bir 6nceki ayin verisi %4,6 artisa revize edilirken,
takvim etkisinden arindiriimamis sanayi tiretimi yillik bazda %2,8 artis kaydederek dnceki aya gére
hizland.

ALMANYA

Gayriresmi AB Liderler Zirvesi (rekabet konulu) vesilesiyle, Bertram Kawlath, VDMA Baskani olarak
su actklamalarda bulundu:

“Devlet ve hikliimet baskanlari, Avrupa’nin biiyiime ve rekabetgcilik yonindeki rotasini belirlemek
Gzere kritik bir anda bir araya geliyor. Simdiye kadar yapilan diizeltmeler dogru yéndedir, ancak
jeopolitik gergeklerle basa c¢ikmak igin yeterli olmaktan uzaktir. Bu an higbir kosulda, asil
sorundan dikkatleri uzaklastiran ‘yerel igerik’ tartismalarina indirgenmemelidir: Avrupa artik
bircok alanda rekabetgi degildir. Asiri ve uygulanmasi zor diizenlemeler, zayiflayan i¢ pazar ve
teknolojik liderlik eksikligi — bu eksikliklerin giderilmesi gerekmektedir. Sanayinin rekabet giicii,
kati Avrupa katma deger kotalari getirilerek artirilamaz. Avrupa’dan tedarik zorunlulugu
getirilmesi, Diinya Ticaret Orgiitii kurallarina ve heniiz sonuglandiriimis ticaret anlasmalarina
aykiri olmamalidir.”

Alman Sanayi Federasyonu (BDI)’ndan Wolfgang Niedermark AB Konseyi'nin gayriresmi
toplantisi vesilesiyle su noktalari vurguladi:

e Avrupa’nin refahi, dayanikliligi ve egemenligi igin rekabet glici belirleyicidir; bu nedenle
AB, daha az biirokrasi ve daha derin bir tek pazar yoniinde net bir rota degisikligine
gitmelidir.

e Yeni AB girisimleri yalnizca bliyiime ve yatirimi somut bicimde artiriyorsa baslatiimali;
kapsamli paketler hizla miizakere edilerek mevcut diizenleyici ylkler azaltiimalidir.

e AB tek pazarindaki idari ve dlizenleyici engeller Alman sanayisine yliksek ek maliyetler
getirmektedir (mallarda %44’e, hizmetlerde %110’a kadar); bu engellerin kaldiriimasi
ihracat ve biiylime potansiyelini ciddi 6lctide artiracaktir.

e Avrupa’nin izolasyona siriklenmemesi i¢in acgik pazarlar kritik 6nemdedir; Mercosur ve
Hindistan ile anlasmalarin hizla yururlige girmesi tedarik zincirlerini gliclendirecektir.

e Karbonsuzlagsma siirecinde sanayinin rekabetciligini korumak icin uluslararasi diizeyde
rekabetci elektrik fiyatlari, Avrupa’da Uretim icin uzun vadeli perspektif ve etkili karbon
kacagi korumasi saglanmaldir.

Bu cercevede, Avrupa’nin kiiresel rekabet glicl; tek pazarin derinlestirilmesi, serbest ticaretin
glclendirilmesi, burokrasinin azaltiimasi ve sanayi icin rekabet¢i cerceve kosullarinin
olusturulmasina baghdir.

VDMA Genel Midir Yardimcisi Hartmut Rauen, Alman hiikiimetinin Arastirma ve Yenilik
Uzmanlar Komisyonu (EFI) raporuna iliskin agiklamasinda su temel noktalari vurguladi:

o Makine ve tesis miihendisliginde sektoriin bel kemigini KOBI’ler olusturuyor; Yiiksek
Teknoloji Giindemi ancak sanayi KOBi’lerinin katkisiyla basariya ulasabilir.

o Uretim teknolojileri, arastirmanin sanayiye ve katma degere doniismesini saglar; tiim
anahtar teknolojilerde liretim boyutu mutlaka yer almalidir.

o Endistriyel Ortak Arastirma Programi’nin finansmani zayifliyor; bu durum sektordeki
bircok inovasyon projesini engelliyor. Programin giiglendirilmesi gerekiyor.
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o Program, bilim ve sanayiyi bir araya getirerek glglii inovasyon aglari ve rekabetgi
ekosistemler olusturuyor.

o Yapay zeka, sektor icin kritik bir teknoloji; ancak Universiteler 6grencileri bu alana
yeterince hazirlamiyor. Egitim sisteminin inovasyon hizina uyum saglamasi sart.

o Kiresel teknoloji rekabetinde hiz ve uygulama vyetkinligi belirleyici; kamu destekli
arastirma sonuglarinin Avrupa disina kontrolsiiz sekilde akmasini 6nleyecek 6nlemler
alinmal.

Almanya istatistik Ofisi Destatis'in verilerine gére, 2025 yilinda sanayi tiretimi takvim etkilerinden
arindiriimis olarak 2024'e gére %1,1 azaldi. 2025 yilinda Uretim, sanayi sektoriinde (enerji ve
insaat harig; %1,3 eksi) ve insaat sektoriinde (%1,7 eksi) bir dnceki yila gore geriledi. Buna karsilik
enerji Uretimi %1,6 artti. Enerji ve ingsaat hari¢ sanayideki diisiis, esas olarak otomotiv
endiistrisindeki (bir 6nceki yila gore %1,7 eksi), makine ve techizat imalatindaki (%2,6 eksi) ve
enerji yogun sanayi kollarindaki gelismeden kaynaklaniyor.

ABD

ABD Ticaret Bakanhgi tarafindan Sali giini yayinlanan rapor, son aylardaki nispeten gicli
harcamalardan bir kopusu isaret ediyor. Amerikalilar, ekonomi hakkindaki iyimserlik azalirken bile
harcamalarini kismamaya devam etmisti. Ancak zayiflayan isglicli piyasasi, kalici enflasyon ve
yavaslayan licret artisi, yilin cansiz bir sekilde sona ermesine katkida bulundu. Perakende
satislar, Kasim ayindaki %0,6'lik artisin ardindan bir 6nceki aya goére degismedi. Bir¢ok tlketici
kategorisinde -ki bunlarin ¢ogu gumrik vergilerine maruz kaliyor- 2025 yilinin sonunda
harcamalarda dists gorildid. Ayni zamanda, Calisma Bakanligi yaptig1 aciklamada, gegen yilin
dordiincii ceyreginde licret artisinin %0,7'ye geriledigini ve bunun son dort yildan fazla siiredir
goriilen en diisiik oran oldugunu bildirdi.

ABD yonetimi, Banglades menseli Urinlere uyguladigl karsilikh giimrik tarifesini yeni ticaret
anlagmasi kapsaminda %20’den %19’a diislirme ve bazi hazir giyim Urinlerinde tarifeyi sifirlama
karari aldi. Anlasma kapsaminda Banglades’ten ithal edilen mallara uygulanan genel tarife orani
%19’a indirilirken, ABD pamugu ve sentetik elyafiyla Uretilen belirli tekstil ve konfeksiyon
Urdnlerinde giimrik vergisi %0’a ¢ekilecek. Anlagsma karsiliginda Banglades ise ABD’den tarim,
enerji, makine ve savunma ekipmani ithalatini artiracak ve ABD giivenlik, ¢evre ve iriin
standartlarini daha genis ol¢iide taniyacak.

ABD Bagkan Yardimcisi JD Vance bolge ziyareti kapsaminda Ermenistan'la niikleer enerji
alaninda is birligi anlasmasi, Azerbaycan'la ise stratejik ortaklik anlagmasi imzaladi. Vance,
Azerbaycan Cumhurbagkani Aliyev'i "Trump disinda hem israil hem de Tiirkiye ile iyi iligkilere sahip
tek lider" seklinde tanimladi. Ermenistan Basbakani Nikol Pasinyan, ABD'yle vardiklari anlagmanin
iki Glke arasindaki enerji ortakligini gliglendirecegine vurgu yapti.

SURDURULEBILIRLIK

Tirkiye ev sahipliginde Kasim 2026’da yapilacak BM iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi (COP31)
dncesi hazirlik toplantisi istanbul’da gerceklestirildi. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakani
Murat Kurum, zirvenin somut eylemler ve uygulama odakli olmasi gerektigini vurguladi.
Toplantiya uluslararasi delegeler ve BM yetkilileri katilarak zirvenin gergevesi ve dncelikleri ele
alindi.

Turkiye’de depolamali riizgar enerjisi santrallerinin 6n lisans projelerinde Marmara Bolgesi
biiylk bir stiinliik sagladi. Toplamda 11 bin 543 megavat kapasite ile Marmara, bu alandaki
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lider bolge konumunda yer aliyor. Depolamali sistemler sayesinde yenilenebilir Gretimin
surekliligi ve arz glvenligi artirihrken fosil yakit bagimliligi azaliyor. Enerji sektériindeki bu gelisme,
Glkenin iklim ve enerji hedeflerine katki saglayacak dnemli bir adim olarak goériliyor.

AB Komisyonu, Almanya’nin temiz teknoloji alanina yonelik 3 milyar Euroluk devlet destek
paketini onayladi. Bu destekle yenilenebilir enerji, enerji depolama ve distk karbonlu tretim
teknolojilerine yatirim yapilmasi hedefleniyor. Paket, Avrupa’daki endistriyel doniisimii
hizlandirmayi ve yesil teknolojilerin rekabet giiciinii artirmayi amachyor.

Almanya’daki otomotiv sektériindeki son veriler, liretimdeki araglarin iigte birinin tamamen
elektrikli oldugunu gésteriyor. Elektrikli ara¢ tretimindeki artis, icten yanmali motorlara olan
talebin dismeye basladigina isaret ederken, karbon ayak izinin azalmasina katki sunan bu egilim
iklim hedefleri agisindan olumlu karsilaniyor.

ingiltere Hazine Bakanhg’nin karariyla, ilkenin uluslararasi iklim finansmani biitcesinde
kesintilere gidildigi bildirildi. Kararin nedenleri arasinda mali kisitlamalar ve ulusal 6nceliklerin
degismesi gibi etkenler gosterilirken, kesintilerin gelismekte olan iilkelere saglanan iklim
fonlarinin azaltilmasina yol agmasi nedeniyle ¢evre politikasi savunucularindan tepki goriiyor.

Afganistan, llke genelindeki elektrik agigini kapatmak icin giines enerjisine dayali projeler
gelistirmeyi planladigini agikladi. Ulkede yogun elektrik kesintileri ve arz giivenligi sorunlar
yasanirken, yenilenebilir enerji bu sorunlara ¢6ziim olarak gosteriliyor. Gilines enerjisi
yatirimlarinin 6éniimizdeki donemde artirilmasi ve altyapinin gelistiriimesi hedefleniyor.
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Resmi Gazete; www.ekonomim.com; www.aposto.com; www.iklimhaber.org ; www.temizenerji.org;
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