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Sevda Kayhan Yilmaz, Prasidentin des turkischen Maschinenexporteursverbands, gibt im Interview einen

Einblick Gber den Maschinenbau in der Turkei. Bild: Turkish Machinery
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Die Tiurkei will mehr sein als eine kostengiinstige Fertigungsalternative. Mit hoher
Wertschopfungstiefe, Investitionen in Digitalisierung und einer engen Anbindung
an den europaischen Markt positioniert sich die Maschinenbauindustrie als
strategischer Partner fur die Industrie von morgen. Welche Chancen sie darin sieht
und welche Akzente sie als erste Prasidentin von Turkish Machinery setzen will,

erklart Sevda Kayhan Yilmaz im Interview.
» Alexander Gélz, Chefredakteur Industrieanzeiger

Frau Yilmaz, die tiirkische Maschinenbauindustrie hat ihre internationale Prasenz
in den vergangenen Jahren deutlich ausgebaut. Wo steht die Branche heute im
internationalen Wettbewerb — insbesondere gegentiber europaischen und

asiatischen Herstellern?

Die turkische Industrie hat in den vergangenen 25 Jahren eine bemerkenswerte
Entwicklung vollzogen. Parallel dazu haben die Investitionen in Technologie und
Kapazitaten im Maschinenbau erheblich zugenommen. Das Ergebnis ist eindrucksvoll:
Die Turkei gehort mit China zu den zwei Landern weltweit, die ihren Anteil am globalen
Maschinenexport in den letzten zwei Jahrzehnten Uberproportional steigern konnten.
Dieser Erfolg ist kein Zufall, sondern Ausdruck einer strategischen Neuausrichtung:
Unsere Unternehmen bewaltigen heute komplexe Auftrage, die hohes
Engineering-Know-how, Erfahrung und Lésungskompetenz erfordern — zuverlassig und
ohne Abstriche fur den Auftraggeber. Jedes erfolgreich abgeschlossene Projekt scharft
die Produktionskultur und flie3t in das institutionelle Gedachtnis der Branche ein. Der

Wettbewerb 1auft 1angst nicht mehr nur Uber den Preis. Energieeffizienz,
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CO.-Fuflabdruck und digitale Integration sind heute mal3gebliche Parameter — und hier
kann die Turkei mit europaischen Industrienationen direkt mithalten. Mit einer
inlandischen Wertschopfungsquote von 76 bis 77 Prozent im Maschinenexport —
bestatigt durch OECD-Daten — belegt die Turkei, dass sie in puncto Fertigungstiefe und

Qualitatsstandards zur absoluten Spitzengruppe gehort.

Viele europaische Industrieunternehmen suchen aktuell nach resilienteren
Lieferketten und Nearshoring-Optionen. Welche Rolle kann die Tiirkei dabei

klinftig fiir den europaischen Maschinen- und Anlagenbau spielen?

Der zunehmende Protektionismus im Welthandel, steigende Zolle und geopolitische
Unsicherheiten haben Industrieinvestitionen weltweit vorsichtiger und
sicherheitsorientierter gemacht. Die Liefer- und Logistikkrisen der Pandemie haben
bleibende Lektionen hinterlassen — und aktuelle Konflikte rund um die Strale von
Hormus zeigen, wie schnell sich diese Risiken erneut materialisieren kdnnen. Fir
europaische Unternehmen bedeutet das eine erhdhte Risikopramie, die bei jeder
strategischen Beschaffungsentscheidung einzukalkulieren ist. Die Turkei bietet in diesem
Kontext eine Uberzeugende Antwort: Als Nearshoring-Partner vereint sie geografische
Nahe, technische Kompatibilitat durch die Zollunion mit der EU, eine leistungsfahige
Engineering-Infrastruktur und eine Produktionsdisziplin, die den Qualitatsanforderungen
der deutschen Industrie vollumfanglich entspricht. Wir verstehen uns dabei nicht als
externer Zulieferer, sondern als integrativer Bestandteil der europaischen
Wertschopfungskette — als zuverlassiges Glied, das zur industriellen Souveranitat

Europas aktiv beitragt.
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Turkish Machinery setzt stark auf internationale Sichtbarkeit, etwa auf der
Hannover Messe. Welche technologischen Schwerpunkte mochte die tiirkische

Maschinenbauindustrie derzeit besonders hervorheben?

Unsere starke Prasenz auf internationalen Plattformen, insbesondere auf der Hannover
Messe seit den Anfangen der Industrie-4.0-Debatte, ist kein Zufall. Sie spiegelt den
Anspruch wider, technologische Entwicklungen und globale Fertigungstrends in Echtzeit
mitzugestalten. Die Frihzeitigkeit dieser Ausrichtung hat uns auf diesen Plattformen
stets grolde Aufmerksamkeit eingebracht. Heute liegen unsere technologischen
Schwerpunkte in allen Schlisselbranchen mit hohem Automatisierungsbedarf: von der
Automobilindustrie Uber Energiesysteme bis hin zur Chemie und Verteidigungstechnik.
Besonders exportorientierte Unternehmen haben massiv in Automatisierung,
Datenanalytik und die digitale Integration von Fertigungsprozessen investiert — und damit
eine Produktionsinfrastruktur aufgebaut, die internationalen Standards vollstandig
entspricht. Digitalisierung ist fir uns heute kein bloRRes Effizienzinstrument mehr, sondern
ein strategischer Hebel fur Ruckverfolgbarkeit, Qualitatssicherung und Nachhaltigkeit. In
den kommenden Jahren wollen wir diesen technologischen Wandel auf eine breitere
Produzentenbasis ausweiten und unsere globale Wettbewerbsfahigkeit durch

energieeffiziente Maschinen und kohlenstoffarme Produktionslésungen weiter starken.

Digitalisierung, Automatisierung und Kl verandern den globalen Maschinenbau
massiv. Wo sehen Sie die groBten Innovationsfelder tiirkischer Maschinenbauer in

den kommenden Jahren?
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Den globalen Digitalisierungs- und Kl-Wandel in der Maschinenfertigung begreifen wir
als strategische Chance. Im Zentrum unserer Innovationsstrategie steht das, was wir als
,Doppelte Transformation® bezeichnen: die Verschmelzung von digitaler und griner

Wende.

Zukunftige Innovation wird sich nicht allein an der physischen Leistungsfahigkeit einer
Maschine messen lassen, sondern daran, wie intelligent sie Ressourcen nutzt, wie gut
sie in kreislauforientierte Wirtschaftsmodelle integrierbar ist und welche Lésungen sie fur
Energieeffizienz und Ressourcenoptimierung bietet. Konkret arbeiten wir an digitalen
Ruckverfolgbarkeitsinfrastrukturen fur den gesamten Produktlebenszyklus sowie an
emissionsarmen Fertigungssystemen — beides in direkter Ausrichtung auf die
europaischen Green-Deal-Anforderungen. Digitalisierung wird so zum entscheidenden

Faktor fur globale Wettbewerbsfahigkeit und nachhaltiges Wachstum.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in der Tiirkei gelten aus europaischer
Sicht teils als herausfordernd. Welche Botschaft mochten Sie internationalen

Partnern und Investoren dennoch mitgeben?

Wir befinden uns weltweit in einer Phase, in der Finanzierungszugange schwieriger und
Kostendruck allgegenwartig sind. Dennoch sollte man die aktuelle wirtschaftliche Lage
der Turkei nicht als Hindernis, sondern als strategisches Chancenfenster begreifen. Die
Geschichte zeigt: Wer in tiirkischen Ubergangsphasen investiert hat, gehdrte stets zu
den Gewinnern, sobald sich die Wirtschaft stabilisiert und gestarkt hat. Wir sind
Uberzeugt, dass das laufende Stabilisierungsprogramm seine Frichte tragen wird — und

zwar fur jene, die heute das Vertrauen aufbringen zu investieren. Die deutsch-tlrkischen
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Beziehungen im Maschinenbau sind dabei von besonderer Qualitat: Sie beruhen auf
einer tiefen Produktionsintegration und einem gegenseitigen Vertrauen, das
konjunkturellen Schwankungen standhaft. Turkische Zulieferer erflllen seit Jahrzehnten
die hohen Qualitatsanspruche der deutschen Industrie und haben ihre
Engineering-Kompetenz dabei kontinuierlich weiterentwickelt. Unsere Botschaft an
Investoren ist klar: Die Turkei bietet mit ihrem institutionellen Know-how, ihrer
technischen Kompatibilitat und Flexibilitat ein nachhaltiges, wachstumsstarkes

Fundament fur alle, die gemeinsam Wert schaffen wollen.

Europa diskutiert derzeit intensiv liber industrielle Souveranitat und strategische
Unabhangigkeit. Wie positioniert sich die tlirkische Maschinenbauindustrie in

diesem Spannungsfeld zwischen Europa, Asien und globalen Markten?

Die europaische Debatte um industrielle Souveranitat und strategische Unabhangigkeit
eroffnet der Turkei in dieser kritischen Umbruchphase des Welthandels eine bedeutende
strategische Gelegenheit. Wir positionieren uns dabei nicht als Alternative zu
europaischen Lieferanten, sondern als erganzenden, verlasslichen Bestandteil der
europaischen Wertschopfungskette. Die Erfahrungen der Pandemie — verstarkt durch
aktuelle Krisen wie die rund um die Stral’e von Hormus — verdeutlichen, wie hoch die
Risiken ubermaliiger Abhangigkeiten sind. Europaische Unternehmen sollten bei ihren
Beschaffungsentscheidungen zuverlassige, nahegelegene Partner wie die Turkei starker
einbeziehen. Mit unserer durch die Zollunion gefestigten technischen Kompatibilitat und
einer auf deutsche Qualitatsmalistabe ausgerichteten Produktionsdisziplin sind wir nicht
nur Zulieferer, sondern der nachste und dauerhafteste Fertigungspartner Europas —
einer, der asiatische Abhangigkeiten ausbalanciert und industrielle Eigenstandigkeit mit

Engineering-Starke unterstutzt.
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Sie sind die erste Frau an der Spitze von Turkish Machinery. Welche Akzente
mochten Sie personlich in lhrer Amtszeit setzen — sowohl fiir den Verband als

auch fur die internationale Positionierung der tiirkischen Industrie?

Die Turkei verfugt Uber ein beachtliches Potenzial: 44 Prozent der in Wissenschaft und
Ingenieurwesen tatigen Personen sind Frauen — ein Wert, der uber dem EU-Durchschnitt
von 41 Prozent liegt und durch hohe Absolventinnenquoten in technischen
Studienfachern gestitzt wird. Das ist flir unsere Branche ein wesentlicher
Wettbewerbsvorteil im Wettbewerb um qualifizierte Fachkrafte. Mein Amtsantritt als
Prasidentin von Turkish Machinery ist fir mich Ausdruck dieser Grundhaltung:

Geschlechtergleichstellung als integraler Bestandteil nachhaltiger Entwicklung.

Mein zentrales Ziel ist es, die internationale Wahrnehmung der turkischen
Maschinenbaubranche konsequent in Richtung eines technologiestarken,
I6sungsorientierten strategischen Partners zu verschieben. Dazu wollen wir die volle
Konformitat unserer Unternehmen mit den Anforderungen der Doppelten Transformation
— digital und griin — unterstitzen und digitale Rickverfolgbarkeitsinfrastrukturen ins
Zentrum unserer Innovationsstrategie rticken. Gleichzeitig mdchte ich vermitteln, dass
die Turkei fur gemeinsame F&E-Prozesse, die sensibles Technologie-Know-how und
fortgeschrittene Engineering-Kompetenz erfordern, ein zuverlassiger und sicherer Hafen

ist.
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